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Taastrup den 18. april 2016
Bestyrelsens beretning

Det har vaeret et begivenhedsrigt ar pa Taastrup Realskole, hvor vi blandt andet har skullet finde en ny
skoleleder. Skift af skolens leder skaber naturligt nok et vist pres pa organisationen, sa derfor vil jeg tillade
mig at starte lidt i omvendt raekkefglge. Nemlig med at takke.

Tak til lzererne og padagoger. Selvom den gverste padagogiske leder, nemlig skolelederen, har manglet i
en stor del af aret, s har | alligevel formaet at fa undervisning, skole og SFO til at fungere. | har ydet en
topprofessionel indsats, som har gjort, at vi praktisk taget har kunnet praestere som normalt. | den daglige
undervisning har eleverne ikke kunnet maerke, at noget ikke var helt som normalt, og det viser alt. Vi
forstar og anderkender den usikkerhed, som | har fglt. For at fa enderne til at nda sammen, sa er der en del,
som har pataget sig ekstra opgaver i perioden. Tak til jer for det.

Tak til alle i administrationen. Der har veeret travlt med at opbygge nye rutiner og med ngdvendige
vedligeholdelsesopgaver.

Vi i bestyrelsen har haft et klart gnske til den resterende ledelse, nemlig at Taastrup Realskole skulle
fungere fuldkommen usendret med de samme krav til drift og udvikling af skolen. Den handske tog | op. Vi
ved, at det har veeret hardt, umanerligt hardt og svaert. | har klaret det flot, og | har vores fulde respekt for
den made, som | er gdet til opgaverne pa. Seerligt vil jeg fremhaeve dig Jergen. Du har haft en af de mest
vanskelige positioner man kan forestille sig, nemlig at vaere den uden helt at veere den alligevel. Du har
knoklet fra tidlig morgen til sen aften. Vi to har talt meget sammen, oftest tidligt om morgenen eller sent
om aftenen — altsa udover vores mgder. Det sidste mgde vi to havde inden jul —lille juleaften — der sa du
meget forstaeligt lidt traet ud. Man kan maerke, at du braender for Taastrup Realskole, og jeg tror, at jeg
taler pa alles vegne, nar vi siger dig tak for den keempe indsats, som du har ydet.

De stgrste omrader, som bestyrelsen har arbejdet med i det forgangne ar har ud over at anszette en ny
skoleleder, vaeret skolens gkonomi og vedligeholdelse.

--- 0o0o0---

Det har vaeret en meget grundig proces, der er gaet forud for valget af vores nye skoleleder. Vi har afholdt
en workshop med deltagelse af laerere, paedagoger, ledelse og bestyrelse med det formal at finde frem til
den rette profil pa vores kommende skoleleder. Til at styre workshoppen valgte vi en professionel
megdeleder/facilitator med speciale i rekruttering. Der var mange gode diskussioner og synspunkter, og da
vi fik kogt det hele ind, sa viste det sig, at vi var ret sa enige om hvilke krav, som vi havde til den nye
skoleleder: Fgrst og fremmest en leder som forstar Taastrup Realskole og det vaerdisaet, som skolen hviler
pa. En leder, der kan og vil lede. En leder, som prioriterer det gode samarbejde. En synlig leder, der gar
forrest. En leder, som har visioner og som vil udvikle skolen paedagogisk. En leder, som vil sikre, at Taastrup
Realskole fortsat er en attraktiv og efterspurgt skole. En leder, som har overblik over gkonomi og drift.

Der var nok en og anden som teenkte, findes sadan en type sa i virkeligheden? | det store ansaettelsesudvalg
med repraesentanter fra alle personalegrupper, ledelse og bestyrelse, var vi enige om at svaret er ja - han
hedder Kennet Hallgren. Kennet kommer fra Holbzek Lilleskole, hvor han har vaeret viceskoleleder. Han 39
ar, gift og far til 3. Vi er helt sikre pa at vi i Kennet har fundet en skoleleder, som vil veere til stor gavn for
vores skole, og vi glaeder os til, at du starter den 2. maj. Velkommen ombord.



--- oo0o0---

Taastrup Realskole har en god gkonomi. Dette pa trods af at man fra politisk side i en raekke ar har beskaret
tilskuddet til privatskolerne. For ar tilbage fik en privatskole 75% af det, som det koster at have en elev i
Folkeskolen. Denne sakaldte koblingsprocent er gradvist blevet saenket og var saledes 71% sidste ar. Sendes
der 100 kr. til en elev i folkeskolen, sa sendes der 71 kr. til en elev i en privatskole. Vi skal med andre ord
altsa drive skole for et vaesentlig lavere belgb end det, som er til radighed i folkeskolen. Oven i dette blev vi
i det forgangne ar praesenteret for en sakaldt dispositionsbegransning. Pa dansk betyder det, at ministeret
midt pa aret finder frem til ekstraordinaert at begraense tilskuddet til privatskolerne. Et belgb i
stgrrelsesordenen 300.000 kr. Disse forhold presser naturligvis gkonomien og stiller krav til, at vi skal kunne
navigere. Vi skal geare vores gkonomi, sa vi er i stand til at klare disse udsving med mindst mulige
konsekvenser for skolens undervisning og drift.

| ar er koblingsprocenten dog haevet til 73, og vi far saledes 73 kr. i stedet for 71 kr., mod de 100 kr. til
folkeskolen. Og det er jo et skridt eller to i den rigtige retning. Men, for sddan et er der jo naesten altid.
Tilskuddet til privatskolerne opggres efter historiske tal, hvor man gar tre ar tilbage. Sa vi modtager altsa
73% af det som en elev i folkeskolen kostede for tre ar siden. Hvad skete der sa lige for tre ar siden? Vi
havde en konflikt, hvor laererne var lockoutet, hvilket resulterede i, at der i runde tal blev udbetalt en
manedslgn mindre. Sa folkeskolen havde altsa helt ekstraordinaert faerre udgifter dette ar. Det skaever man
ikke til i 2016, sa vi modtager i ar et tilskud, som er 73% af udgiften til en elev i folkeskolen i lockoutaret. |
runde tal er det ca. 600.000 kr. mindre i tilskud i ar til Taastrup Realskole. Det er uforstaeligt, at det skal
vaere sadan, men det er den virkelighed, som vi befinder os i. Sa fremgangen i koblingsprocenten bliver
mere eller mindre aedt op af et lavere tilskud i ar. Hertil kommer, at der er en tendens til, at stadigt flere
folkeskoler slas sammen til stgrre enheder, som igen er kendetegnet ved at vaere mere rentable at drive og
som igen ma forventes at smitte af pa tilskuddet til privatskolerne, da vi afregnes procentuelt, altsa 73% af
udgifterne til folkeskolen.

Vi har en seerlig udfordring i vores SFO, hvor tilskuddet over de naeste par ar reduceres med sammenlagt
30%. Dette skyldes, at folkeskolen i princippet er en heldagsskole, og at der ikke lengere, er det samme
behov for pasning som tidligere der. Sa faerre udgifter til pasning i folkeskolen, giver lavere tilskud til vores
SFO. Dette pa trods af at vores forhold ikke er a&endret. Vi er ikke en heldagsskole.

Vi ma veere forberedte pa, at man fra politisk side ikke ngdvendigvis er helt sa stemt for at kigge pa
gkonomien for privatskolerne, sddan som vi godt kunne gnske os. Sa er det sagt pant. Det skal bemaerkes,
at arsagen til at koblingsprocenten overhovedet er steget i 2016 kan tilskrives partiet Liberal Alliance, som
havde det som kardinalpunkt i finanslovsforhandlingerne. Uden et ultimativt krav fra dette parti, sa tror jeg
desveerre, at vi havde haft ca. 600.000 kr. mindre at drive skole for i ar.

Skal vi sa ikke bare satte foraeldrebetalingen op, sa vi kan kompensere for de gkonomiske udsving, som
kommer udefra? Det er denne bestyrelse ikke tilhanger af. For det fgrste, sa ligger den nuvaerende
foraeldrebetaling rimeligt, nar man sammenligner med omkringliggende privatskoler. Vi er ikke de dyreste,
men heller ikke de billigste. For det andet og vaesentligst, sa skal det ikke veere gkonomien, som afggr
hvorvidt forzeldre til veelger Taastrup Realskole til deres bgrn, men derimod skolens veerdigrundlag og
faglige niveau. Hvis vi skulle ggre os helt fri at tilskud fra det offentlige, sa ville det koste ca. 7.000 om
maneden pr. elev.

--- oo000---



Pa udgiftssiden har vi brugt rigtig meget tid pa at forholde os til vedligeholdelse af skolen. Vi startede for et
par ar siden med at skulle tage stilling til renovering af taget pa hovedbygningen. De fgrste overslag pa
denne renovering lgd pa ca. 500.000 kr., men vi var usikre pa, om det var tilstraekkeligt. Vi matte samtidig
konstatere, at der pa skolen ikke var noget overblik over den generelle tilstand pa vore bygninger.
Bestyrelsen besluttede derfor at fa lavet en tilstandsrapport for den udvendige tilstand af alle bygninger af
et professionelt ingenigrfirma. Taget, som var estimeret til at koste 500.000 kr. at renovere, viste sig
narmere at koste 2,5 millioner kroner og maske mere. Samlet set viser tilstandsrapporten for den
udvendige vedligeholdelse af skolen, at der over de naeste sma 10 ar skal bruges ca. 15.000.000 kr. Oven i
dette fik vi efterset vores kloakker — af en eller anden uforklarlig arsag, sa er vi begunstiget med 1,2 km
kloak pa vores grund. Kloakken er nogle steder ret sa gammel og i ikke szerlig god stand, og vi skal regne
med at bruge i omegnen af 5.000.000 kr. pa renovation her.

Sa vi kigger ind i en regning pa ca. 20.000.000. Her taler vi ngdvendig vedligeholdelse, sa skolen kan holdes i
en god og forsvarlig stand og altsa ikke noget ekstravagant. Men vi indtaenker naturligvis oplagte
forbedringer, som at vende et tag fra at veere et sakaldt koldt tag til et varmt tag. Merudgiften sikrer
leengere levetid, markant mindre risiko for svamp og rad, samt energibesparelse. Det giver mening.

Nogle af udgifterne — specielt omkring kloakken — er omfattet af vores forsikring. Der arbejdes pt. pa
afklaring omkring erstatningens stgrrelse.

Vi har nu et godt overblik over de vedligeholdelsesmaessige udfordringer, og selvom det samlede belgb er
stort, sa tror vi, at vi med den rette planlagning kan sikre, at udgifterne kan daekkes via den almindelige
drift og uden stgrre lanoptagelser.

Taget over hovedbygningen haster og renoveres henover sommeren.

| det forgangne ar har vi blandt andet faet renoveret elevtoiletter, samt renoveret skolens gamle
ngglesystem. Sa har vi faet nedtaget en skorsten, hvor der kunne vaere risiko for, at fragmenter fra den ville
falde ned, renoveret keeldertrapper, og faet udbedret noget af kloakken, der hvor det var akut.

For at sikre et mere optimalt gkonomioverblik og risikostyring, sa har vi i bestyrelsen fglt det ngdvendigt at
styrke den administrative ledelse pa skolen, sa vi i fremtiden sikrer, at vi har fuldt overblik over de
gkonomiske risici og muligheder, og til enhver tid har en opdateret plan for at kunne handle proaktivt. Vi
har derfor ansat en saerdeles erfaren og kompetent administrativ leder, Susanne lkast Ottosen, som leder
af administrationen.

Pa trods af de vedligeholdelsesmaessige fortraedeligheder, sa er vi ret sa tilfredse med, at der er afsat over
600.000 kr. mere til undervisningsudgifter i 2016 end i 2015. Det skal i gvrigt bemaerkes at Taastrup
Realskole generelt bruger flere penge pa undervisningsudgifter end andre privatskoler, som vi umiddelbart
kan sammenlignes med. Det viser en analyse som Deloitte laver for Danmarks Privatskoleforening. 1 2014,
som er de seneste tal, brugte Taastrup Realskole 7,5% mere end de privatskoler, som vi kan sammenlignes
med. Vi har med andre ord intet at skamme os over, nar det geelder den gkonomi, som afszettes til
undervisningen.

Vi har altsa en god gkonomi pa Taastrup Realskole, men vi har ogsa udfordringer. Dem er vi godt rustet til
at Igse.

--- 0o0o0---

Vores 111-arige skole hviler pa et solidt veerdigrundlag. Hvad enten man er ansat, er forzeldre eller er elev,
sa veelger man Taastrup Realskole

Fordi faglighed betyder noget. Den faglige ballast er helt afggrende for vore bgrns videre muligheder.

Fordi man tager ansvar for bgrnene og gerne vil have, at de |erer at tage ansvar.



Fordi man ved, at kulturel udvikling skaber mennesker med perspektiv og forstaelse for sin egen arv og sine
omgivelsers arv.

Fordi man ved, at personlig udvikling skaber hele mennesker, som kan bega sig i en foranderlig verden.
Fordi ord som respekt, tolerance og trivsel er og skal vaere mere end blot ord. Det er en livsanskuelse.
Og sa er det ikke mindst, fordi man ogsa anerkender, at Taastrup Realskole hviler pa et kristent grundlag.

Disse vaerdier er selve indbegrebet at Taastrup Realskole. Skal der sendres ved det? Jeg har endnu ikke
m@dt nogen, som mente ja. Og det rette svar er ogsa nej. Det ville i gvrigt ogsa vaere dumt, nar nu en netop
offentliggjort undersggelse viser, at det netop er den staerke forankring i veerdierne, som ggr, at
privatskolerne praesterer markant bedre resultater end dem som folkeskolen er i stand til at praestere.
Ovenikgbet viser en anden netop offentliggjort undersggelse, at privatskolerne er i stand til at Igfte elever
med en svagere social baggrund mere end elever med en steerk social baggrund. Vi skaber altsa ogsa
positive mg@nsterbrydere. Vi skal huske, at det er mindst ligesa givtigt at Igfte en elev fra 2 til 4 eller maske
7, som at Igfte en elev fra 10 til 12. Sa det er bekendelsen til skolens veerdisaet, som vi er feelles om og ikke
for eksempel pengepungens stgrrelse.

Skal Taastrup Realskole udvikle sig? Ja da, selvfglgelig skal vi det. Undervisningen var formentlig anerledes
for 100 ar siden, men veerdigrundlaget det samme. Sa opgaven er naermere at finde ud af, hvordan
undervisningen skal forega i fremtiden, sa den enkelte elev fglger med tiden og far det optimale udbytte af
undervisningen uden at kompromittere vaerdigrundlaget.

Et godt eksempel er IT. Eleverne bliver flydende i dansk, engelsk, matematik osv. Nu er de ngdt til ogsa at
vaere flydende i IT, og vi er ngdt til at vaere opmaerksomme pa, hvorledes en del af undervisningen
fremover vil forega i cyberspace. Fra det kommende skolear skal alle elever fra 4. klasse have en pc med, og
indenfor en overskuelig fremtid formentlig alle elever. Dette vil stille store krav til den digitale infrastruktur
pa skolen og til valg af undervisningsmuligheder. Opgaven bliver at formulere en decideret IT strategi for
skolen, og sa naturligvis implementere den.

Nu vi er ved IT, sa kan jeg forteelle, at skolens nye hjemmeside kommer op at kgre lige om lidt. Den skal
gerne give et mere tidssvarende billede af vores skole.

Den gverste paedagogiske ledelse af skolen ligger hos skolelederen og sammen med den gvrige ledelse,
leerere og peedagoger er det her, at der arbejdes med skolens faglige udvikling, og her at vi finder
personalet med den faglige indsigt og kompetence, som szetter skolen i stand til at skabe rammerne for den
ypperste undervisning. Bestyrelsens rolle i denne forbindelse er at vaere garanter for, at skolens vaerdisaet
er intakt.

Nu kommer der friske gjne pa tingene, og det bliver spaendende at fglge. Noget af det, som Kennet Hallgren
har fokus p3, er, at der bgr veere en form for evidens bag de tiltag, som foretages. Det er godt at vide,
hvorfor vi ggr noget, og hvad vi rimeligvis kan forvente som resultat.

Her til slut vil jeg gerne takke mine kolleger i bestyrelsen. Bestyrelser skal vaere til disposition, nar der er
brug for dem, og det har der vaeret i ar. | har uselvisk arbejdet 100% for Taastrup Realskole. Det er blevet til
utallige mgder, og | er troligt mgdt frem, | har taget de ngdvendige diskussioner og har truffet de
ngdvendige beslutninger og staet pa mal for dem. Det har virkeligt vaeret kraevende og i har min dybeste
respekt. Specielt tak til naestformanden, Monica. Jeg ved ikke, hvor du far energien fra. Du er en sand
arbejdsbi. Altid top forberedt og skarp og en fantastisk sparringspartner.

Med disse ord skal jeg overlade bestyrelsens beretning til Forseldrekredsmgdet.

Henrik Knaack
Formand






