Taastrup den 15. april 2018

Bestyrelsens beretning

| talende stund aner vi ikke, om der kommer en konflikt eller ej. De fleste kan formentlig huske den sidste
konflikt — den var ikke rar for nogen, og vi krydser fingre for, at der nas en Igsning, som alle parter kan vaere
tilfredse med, sa eleverne ikke mister dyrebar undervisningstid. Skulle det blive til konflikt, sa lyder
opfordringen herfra til at bevare den gensidige respekt og sa i gvrigt habe, at den bliver kortvarig.

Analysefirmaet Epinion har lavet en undersggelse for blandt andet Undervisningsministeriet til belysning af,
hvad foreeldre finder vigtigst, nar der skal vaelges skole til deres bgrn. De fem omrader, som foraeldrene
finder vigtigst, er for det f@rste, at eleverne trives pa skolen, for det andet at skolen har dygtige leerere, for
det tredje at skolen laegger stor vaegt pa elevernes faglige udvikling, for det fjerde at skolen laegger stor
vaegt pa elevernes sociale udvikling og for det femte kommunikationen mellem skole og hjem. Dette er en
simpel opskrift pa at lave en god skole.

Vi har en god og velfungerende skole med stor sggning, ja vi har pa det naermeste udsolgt, og man skal
ovenikgbet betale for at ga her. Nar vi kigger pa Epinions undersggelse, sa giver det mening. Eleverne pa
Taastrup Realskole trives, skolen har dygtige laerere, som kan og vil give den bedste undervisning. Hvis man
veelger Taastrup Realskole til, sa er det, fordi man som elev har et gnske om at laere noget. Pa Taastrup
Realskole ved vi ogsa godt, at det faglige ikke kan sta alene, vi uddanner hele mennesker, som kan bega sig i
en foranderlig verden. Endelig sa ved vi ogsa, hvor vigtigt det er at informere og kommunikere.

Vi er et vaerdibaseret fallesskab og meget af det, som jeg lige har talt om, er faktisk en del af de vaerdier,
som skolen star for. Vi star ved, at vi er en klassisk skole, hvor for eksempel respekt og disciplin betyder
noget og er en naturlig del af hverdagen. Taastrup Realskole hviler pa et kristent grundlag, og vi beder
fadervor, ligesom at vi synger morgensang. Det skal vi holde fast ved, for alt tyder pa at det er de
grundlzeggende vaerdier, som ggr, at en skole som vores klarer sig rigtig godt. Vi pastar ikke, at vores
veerdigrundlag er det eneste rigtige, og at tingene ikke kan g@res pa andre mader, det ved vi, at de kan, og
det har vi respekt for. Men vi holder fast i vores veerdier og bgjer dem ikke for at favne dem, som matte
veere uenige. Til dem findes der gode alternativer.

Naturligvis skal vi Igbende arbejde med vaerdierne, sa de til enhver tid giver mening i dagens samfund.

Betyder alt dette s, at Taastrup Realskole er den perfekte skole, og at vi ikke kan ggre det bedre?
Selvfglgelig ikke, der arbejdes hardt hver eneste dag pa at ggre det bedre.

| disse ar rulles strategien for skolen ud, og det er spaendende at fglge. Skolens ledelse, leerere og
paedagoger arbejder dedikeret med nye tiltag, eksempelvis fgrskolen, hvor de allermindste nu starter nogle
maneder f@r. Fgrskolen er ikke en klassisk skole, men et sted hvor b@grnene forberedes til skolen i gjenhgjde
med dem, og hvor leg fylder en stor del. Fgrskolen har ogsa den fordel, at vi kan ggre bgrnene Taastrup
Realskole parate, for det er godt, at de er bekendte med vores made at ggre tingene pa, nar de starter i den
rigtige skole. Der er gjort et meget stort stykke arbejde, for at fa fgrskolen op at sta, specielt fra
paedagogernes side. Tak for det, og vi glaeder os til at fglge de sma — for de er sma, og det skal vi huske.

For de stgrre bgrn er der blandt andet kommet valgfag, hvor det er muligt at veelge fag, som lige netop
interesserer den enkelte elev. Der er ikke det samme pres pa her som i de andre fag, og eleverne kan hygge



sig med deres specielle interesser. Ud fra de tilbagemeldinger, som vi har kendskab til, sa er der stor
tilfredshed med valgfagene.

Som naevnt rulles skolen strategi ud i disse ar, og nogle vil maske sp@rge, hvordan vi sa ved, om strategien
virker, og om vi opnar de rette resultater af anstrengelserne.

Det er ogsa vanskeligt - med mindre at det males, og derfor arbejdes der i gjeblikket pa at finde frem til
hvordan og pa hvilke omrader, skolens resultater skal males. Der skal opstilles mal, som giver mening, for
der skal ikke males bare for at male. Der skal veere sikkerhed for, hvordan resultaterne skal fortolkes: giver
det for eksempel mening at kigge pa de enkelte ars eksamensresultater, eller skal de ses i sammenhang
over en periode, og skal vi sammenligne os med andre skoler? Fokus er i fgrste omgang rettet mod
eksisterende data, sa der ikke skal bruges ungdige resurser hverken arbejdsmaessigt eller gkonomisk.
Blandt de oplagte muligheder er at male pa elevernes og personalets trivsel og at male pa de resultater,
som eleverne praesterer. Andre muligheder kan vaere forzeldrenes tilfredshed med skolen samt skolens
evne til at efterleve sit vaerdisaet. Senere pa mgdet skal bestyrelsens forslag om, at skolen overgar til
selvevalueringsmodellen behandles og netop selvevalueringsmodellen rummer gode muligheder for at
male og efterprgve, om skolen lever op til sine eghe malsaetninger.

Det er vigtigt at understrege, at malepunkterne skal opfattes som et kompas, der kan navigeres efter for at
opna de gnskede resultater.

@konomi

Bestyrelsen fremlaegger i dag en arsrapport, som indeholder et overskud, som er naesten DKK 1.000.000
stgrre end forventet. Forskellen er nogenlunde ligeligt fordelt mellem ggede indtaegter og mindre forbrug.

P3 indtaegtssiden kan naevnes et stgrre tilskud til specialundervisning end ventet samt en
dispositionsbegransning, som udeblev.

Pa udgiftssiden kan naevnes, at 7. klassernes lejrskoler er flyttet til i ar, regulering af feriepengeforpligtelser
pa leererlgnninger, mindre forbrug pa undervisningsmaterialer, deciderede besparelser pa el og varme,
mindre forbrug i administrationen og et merforbrug pa vedligeholdelse af bygninger som fglge af
prioritering af ikke afskrivningsberettigede arbejder.

Og hvorfor sa overskud? Bestyrelsen er tilhaengere af overskud - og hvorfor sa det?

Det modsatte af overskud er underskud, og hvis skolen kgrer med underskud, sa taerer vi pa egenkapitalen,
og nar den er vaek, er det kun gget foraeldrebetaling, som kan sikre skolen gkonomisk.

Hvis vi sigter mod et O-resultat ved budgetlaegningen, bliver vi meget fglsomme ved negative udsving i
Igbet af dret og ma enten acceptere underskud eller foretage besparelser.

Langt de fleste private skoler kgrer med overskud, og de skoler, som vi sammenligner os med, har historisk
haft vaesentligt stgrre overskud, end det vi har praesteret. Vi skal ikke ngdvendigvis ggre som andre skoler,
men dette faktum giver stof til eftertanke. God gkonomi og egenkapital giver som bekendt frihed og bedre
muligheder for at kunne lave den skole, man gnsker.

Taastrup Realskole er gennem arene vokset, og det har kraevet udvidelser af skolen. Enhver ved, at det
kraever en god gkonomi og en egenkapital at kunne finansiere om- og tilbygninger. Det er ingen
hemmelighed, at vi mangler plads pa skolen, og vi har undersggt forskellige muligheder for at udvide
skolen. En af mulighederne var at overtage Nettobygningen pa den anden side af vejen. Faktisk var



muligheden tilstede, men bygningen er ikke egnet til skole, og det ville koste i omegnen af 20-30 millioner
kroner at ggre noget ved dette. En kombination af det hgje belgb samt kort tid til at producere et
beslutningsgrundlag har gjort, at bygningen er solgt til anden side. Det skal i denne forbindelse
understreges, at det i givet fald er foraeldrekredsen, som traeffer beslutninger i denne type sager og ikke
kun bestyrelsen. Men alt i alt forrykker det ikke ved, at vi mangler plads og nu kigger pa alternative
muligheder. Taastrup Realskole ser ud, som den ggr i dag, fordi der tidligere er lagt penge til side, som har
gjort det muligt at udvide.

Det er givet, at tilskuddet til de private skoler vil falde, safremt der kommer en anden regering til. Saledes
har Socialdemokratiets formand Mette Frederiksen udtalt, at hun gnsker at seenke koblingsprocenten fra
de nuvaerende 75 til 71. Alts3, at der i givet fald sendes 71 kroner til de private skoler for hver 100 kroner,
som bruges i folkeskolen mod de i 75 kroner, som de private skoler modtager i dag. Det skal lige bemaeerkes,
at koblingsprocenten rent faktisk er steget til 76, men at den sidst procent er gremaerkede midler, som
Taastrup Realskole i praksis naeppe far den store andel i. En seenkning af koblingsprocenten fra 75 til 71 vil
naturligvis kunne maerkes. 3F-formand Per Christensen har endvidere udtalt, at de private skoler bgr
lukkes, og pengene overfgres til folkeskolen. Der er altsa kreefter, som gnsker at ggre op med vores
grundlovssikrede ret til at drive privatskole. Endnu et argument for at ggre sig sa fri og uafhangig sa muligt.

Endelig har bestyrelsen som mal til enhver tid at levere en bedre skole videre, end den vi overtog - ogsa
gkonomisk.

Sa efter vores mening er der mange gode grunde til, at Taastrup Realskole skal have overskud pa driften.
Bestyrelsen er saledes tilfredse med arets resultat.

Pa arsmgdet i Danske Private Skoler var en af talerne professor i logik ved Kgbenhavns Universitet Vincent
Hendrics. Han talte blandt andet om branding af de private skoler, og sa fortalte han en historie om en
mand, som gar hen til en kvinde, der sidder ved aen i Aarhus og siger: "jeg har lige tjent 100.000 kr. pa
handel med vzrdipapirer, og jeg mangler en at fejre det med. Kvinden taenker “hvordan skulle jeg kunne
det, han er fin forretningsmand, men jeg er kun skolelaerer”. Vincent Hendrics havde et bud p3, hvad
kvinden skulle have svaret i stedet. Noget i retning af: ”Jeg er skolelarer, og i min klasse gar en kommende
nobelprismodtager, og der gar ogsa én, som kommer til at Igse en af verdens 10 stgrste globale
udfordringer, og det er, fordi jeg er deres leerer og hver dag inspirerer dem i mine timer. Sa jeg ved zerlig
talt ikke om jeg har tid til at fejre, at du har solgt nogle vaerdipapirer”. Vincent Hendrics’ budskab var, at
skolelaerere har god grund til at rette ryggen, og det har han sa evigt ret i. Det er til syvende og sidst i
klassevaerelset, at interaktionen mellem elev og laerer finder sted, magien om man vil, og vi bgr alle ggre,
hvad der star i vores magt for at hjalpe med til at stimulere denne proces. Vi husker alle mindst én lzerer,
som har gjort en afggrende forskel for os. Sa tak til lerere og paedagoger for den daglige og store indsats.

Vi takker ogsa den gvrige del af personalet, som hver dag sikrer, at skolen kan abne og fungere. Det er jo
noget, som vi tager for givet, men sjaeldent taenker over hvad kraever.

Taastrup Realskole er i en udviklingsproces, og det stiller ogsa store krav til ledelsen, som ud over den
daglige drift skal implementere en strategi med de naturlige udfordringer, der er ved dette. Det er noget af
en opgave, og vi er imponerede over den made, som | angriber udfordringerne pa. Tak for det og for
samarbejdet i gvrigt, hvor vi har en god og konstruktiv dialog med muligheder for at udfordre hinanden.

Og sa vil jeg lige kort praesentere bestyrelsen:

Christian Sten Nielsen, nastformand, centerchef for gkonomi og styring i Glostrup Kommune, har bgrn i 5.
0g 9. klasse



Katrine Wied, redaktgr pa Dagbladet i Kgge, har bgrn i 3. og 8. klasse

Kim Rasmussen, El-installatgr og blandt andet ogsa formand for Taastrup Erhvervsrad, barn i 6. klasse
Thomas Hald, IT specialist

Natalia Lensdal, jurist i Kommunernes Landsforening, barn i 4. klasse

Henrik Knaack, professionelt bestyrelsesmedlem og managementkonsulent, barn i 9. klasse

Som man kan fornemme, er det en bredt sammensat bestyrelse med gode kompetencer og erfaringer, som
kan bruges i arbejdet for Taastrup Realskole. Medlemmerne yder en meget stor indsats, for det kraever
mange timer til mgder, seminarer, konferencer og ikke mindst forberedelse. Hertil kommer, at bestyrelsens
medlemmer skal veere til radighed, nar det er pakraevet. Det er |, og det er en forngjelse at arbejde sammen
med jer. Tak for det.

Indsatsen er det hele veerd, nar man gar gennem skolen og mgder glade og velmotiverede elever.

Vincent Hendrics har ogsa en opskrift pa at klare sig godt pa sin uddannelse. Han siger det bramfrit: ”Saet
dig ned, hold din keeft og lzaes!

Pa Taastrup Realskole vil vi nok sige: koncentrer dig, fglg med og lav dine lektier, men betydningen er den
samme. Det er vaerdierne, som gogr forskellen.

Med disse ord overlader jeg bestyrelsens beretning til Foraeldrekredsmgdet.

Henrik Knaack

formand



